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CAPITOLUL IV CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. Consultarea, monitorizarea si evaluare

In vederea elabordrii Planului de Actiune al Scolii au fost parcurse
urmatoarele etape:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a
PAS-ului.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS-ului de la principalii
,actori” implicati In formarea profesionald; aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si
PLAL

4, Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita
dezvoltare

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita
dezvoltare, spre consultare, personalului scolii, elevilor scolii, parintilor si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza
acestora, reformularea obiectivelor prioritatilor

7. Elaborarea planurilor operationale.

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective ale unei
echipe de proiect. Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii, echipa
de proiect a consultat si utilizat urmatoarele surse:
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+ Pentru analiza mediului extern:
ghidul de elaborare a Planului de Dezvoltare a Scolii;
Documente oficiale:Strategia Dezvoltarii Invitdmantului
Preuniversitar - MECTS, P.R.A.L. si P.L.A.l. din Regiunea de Sud-Est
pentru a stabilii contextul national, regional si local.
structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judef.
studiu cu privire la determinarea nevoii de pregatire profesionala si
tehnica prin invatamantul preuniversitar la orizontul anului 2018,
pe baza analizei dinamicii piefei muncii la nivel regional, cu
exemplificare pe Regiunea Sud-Est;
concluziile intalnirilor cu elevi, parinti, AJOFM, parteneri economici,
parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori
si diriginti de clasa a VIIlI-a din scolile generale de pe raza
municipiului Constanta, reprezentanti ai IS] Constanta;
chestionare privind nevoia de perfectionare a cadrelor didactice.
site-ul CNDIPT

www.edu.ro

+ Pentru analiza mediul intern:
statistici anuale ale scolii;

statistici privind examenul de Bacalaureat;
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fise de formare continua a cadrelor didactice;

fise de evaluare, teste de evaluare initiala;

fise de observatie asupra elevilor cu dificultati de invatare;

mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor;
rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice;

rapoarte de monitorizare prezentate in Consiliul de Administratie;

chestionare elevi-parinti-cadre didactice;

v
v
v
v
v
v
v
v

fise de asistenfe ale directorilor si ale responsabililor comisiilor

metodice;

AN

programul Consiliului de Administratie si al directorilor pentru

monitorizarea activitatii din scoala;

<

sondaje parinti-elevi;

(\

programul de formare continua si dezvoltare profesionala a
personalului scolii;

rezultate la olimpiade si concursuri scolare;

rapoarte de autoevaluare a calitatii;

procese verbale de inspectii ale IS] Constanta ;

AN N NN

executia bugetara.

Activitatea echipelor a vizat urmatoarele componente: contextul
local, regional si national, curriculum, parteneriate, invagarea centrata pe

elev, consiliere si orientare privind cariera.
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In prima faza, activititile s-au desfisurat pe echipe dupi care au

avut loc intalniri in plen in care s-a analizat stadiul de lucru la care s-a
ajuns si s-au stabilit urmatorii pasi in elaborarea Planului de Actiune al

Scolii.

Responsabilitatea sintetizarii materialelor si intocmirii variantei
finale a proiectului a revenit unui grup restrans de persoane, cu
competente in activitatea de management educational. Prin aceasta
modalitate de lucru, fiecare catedra si departament din scoala a realizat o
autoevaluare a activitatilor desfasurate pana la momentul actual si au
fost astfel identificate domeniile ce necesita imbunatatire, dar si
strategiile viitoare care sa satisfaca aspiratiile profesionale si personale
ale elevilor, cerintele angajatorilor si ale comunitatii.

2. Procesul de consultare pentru elaborarea P.A.S.

2.1. Monitorizare si evaluare la nivel de echipa

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul
urmatorilor ani scolari, urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor
umane (cadre didactice, elevi, parinti) in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv. Pentru fiecare prioritate a

fost constituita o echipa de lucru care va avea urmatoarele sarcini:

. sa monitorizeze implementarea actiunilor,

. sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat,
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. sa revizuiasca actiunile in lumina progresului realizat,

. sa raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor,

personalului si altor factori interesati.

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se
materializeaza in procese verbale incheiate cu ocazia fiecdrei intalniri a
echipelor de program, feed-back din partea elevilor si partenerilor,
raport de autoevaluare, Iinregistrari privind aprecierile primite,

intalniri In cadrul comisiilor metodice din scoala, CA, consiliul profesoral.

Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul derularii lui, dar mai
ales la finele fiecarui an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de
performanta pentru corecturile necesare planului managerial viitor.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,

folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

» autoevaluarea;

» Intalniri cu agentii economici parteneri, pentru a adapta
permanent oferta curriculara la noile cerinte ale piefei muncii;

»  evaluare lunara la nivelul fiecarei catedre care va prezenta
concluziile printr-un raport scris.

Activitatile vor consta iIn sprijinirea colectivului didactic

pentru implementarea procesului de predare-invatare centrata pe
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elev, colaborarea cu partenerii locali in identificarea abilitagilor-cheie ale

absolventilor, solicitate de catre angajator,identificarea unor noi

parteneri locali interesati in calificarea propriului personal angajat.

Programarea activitatii de monitorizare si evaluare a PAS-ului

. e eieie Responsabilitatea monitorizarii Frecventa
Tipul activitatii . . o ..
si evaluarii monitorizarii
Intocmirea bazei de date care si Consiliul de administratie al scolii lunar
sprijine monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a Consiliul de administratie al scolii :
semestrial
implementarii actiunilor individuale
Urmarirea progresului in atingerea Consiliul de administratie al scolii lunar
tintelor.
Stabilirea impactului asupra Responsabilul cu imaginea scolii in
e i anual
comunitatii comunitate

2.2. Monitorizare realizata de catre management

Monitorizarea din punct de vedere al managementului revine
directorului si directorului adjunct. Se va face permanent si va avea ca
scop consilierea 1n vederea depasirii problemelor ce apar pe intreaga
durata a implementarii Planului de Actiune al Scolii. Vor fi sprijiniti de
catre membrii Consiliului de Administratie si cei din Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii.
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In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din

prezentul proiect al scolii se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

v’ respectarea misiunii si a scopurilor;

v urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

v" analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

v stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a

modalitatilor de evaluare in cadru fiecarei finte.

Etapele finale ale monitorizarii si revizuirii presupun folosirea
constatarilor sia concluziilor rezultate in vederea reactualizarii continue

a proiectului si intocmirea planului operational pentru anul urmator.

97



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
LICEUL TEHNOLOGIC ”CARSIUM” HARSOVA
Cod SIRUES 131075789
Aleea I.A.S., Nr. 1, HARSOVA, 905400, CONSTANTA
Tel. /Fax: 0241870163
E-mail:grscarsium@yahoo.com

https: I|ceulcar5|um ro/index. h
YERTD f e SR wr Y
y ‘( ' ) A ’rilL |

Str. Alleca IAS, Nr. 1, Hﬁrsova,Colstama
0241/870163

grscarsinm@yahoe.com
Tty -/ Micenllearsimm. vo

.w V1” l \*"i}

[ 66

b

.

98



